PHONG GD&PT TPTDM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN TUOI NGOQC Poc lap -Tu do - Hanh phiic

Sé 10 /KHCL -MNTN Phi Hoa , ngay 22 thang 1 ndm 2020.

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC NHA TRUONG
GIAI POAN TU NAM 2019 -2025

Can ctr ké hoach s6 3214/KH-UBND ngay 3 /7/2019 ctia UBND tinh Binh Duong
Va ké hoach trién khai thuc hién dé an “ phat trién GDMN giai doan 2019-2025;

Cin ct ké hoach sb 127/KH-UBND ngay 10 /9/2019 cia UBND TPTDM Va ké
hoach trién khai thuc hién dé an “ phat trién GDMN giai doan 2019-2025;

Cian ¢t vao tinh hinh thuc té ctia don vi ;

Truong MN Tudi Ngoc xay dung chién luoc phat trién GDMN tai don vi giai doan
2019-2025 nhu sau:

. So lwge diic diém ,tinh hinh:
1.Péc diém tinh hinh :

Truong Mam non Tudi Ngoc toa lac trén dudng Tran Vian On thudc dia ban phuong

Phi Hoa, TP. Thit Dau Mét, tinh Binh Duong.
Truong dugc khoi cong xay dung nam 2002, hoan thanh va dua vao hoat dong tir nam
hoc 2003-2004 véi qui mé 12 nhom 16p. Téng dién tich toan trudng 8.027,8 m? nén
khuon vién truong rong, thoang mat, bd tri sap xép trang tri phu hop ltra tuéi mam non,
trong d6 dién tich xay dung 14 : 3.174 m?, sin choi trudc 1.100 m?, dién tich con lai 1a
bon hoa, ddi ¢co, cay canh duong ndi bo dugc lang nhya .

Véi sy chi dao ctia cap ty Pang, chinh quyén dia phuong, ctia toan thé nhan déan , sy
nd luc phan du ctia nha truong nén sy nghiép Gido duc ludn phat trién khong ngimg.

2. Sw quan tam ciia chinh quyén dia phwong trong viéc thue hién chwong
trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tac giao duc:

- Trudng Mam non Tudi Ngoc duge thanh Iap tir nhitg nam 2003. Qua hon 16 nam
xay dung va phat trién nha truong luén hoan thanh tdt nhiém vu duoc giao, trong tam la
nhiém vu giao duc va dao tao. Trong cac phong trao thi dua va cac hoat dong khac ctua
nganh, cua dia phuong, can bg gido vién cong nhan vién chirc cia truong khong nging
phan dau nham ning cao chat lwong chim soc gido duc tré, dap tmg dugc yéu cau gido
duc va dao tao trong giai doan hién nay. Pugc cac cap, cac nganh, nhan dan va bac phu
huynh hoc sinh tin tuéng. Nam 2004 dat chuan quoc gia . Nam 2009 dat chuan qudc gia
mirc d6 2.Nam 2013 Huan chuong lao dong hang 3.Nam 2014 Dat tiéu chuin chét luong



gido duc cép do 2. Nam 2015 truong dat chuan kiém dinh gido duc cép dd 2 va nhiéu
nam lién dat tap thé lao dong xuit sic.

- Cap uy dang, Chinh quyén dja phuong luén quan tdm lanh dao, chi dao sau sat dén
cap hoc mam non trong viéc thuc hién chuwong trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tac gido
duc. Cac Ban nganh, doan thé phdi hop véi nha truong tdt trong cong tac tuyén truyén
van dong tré ra 16p va thuc hién tbt cong tac xa hoi hoda gido duc tao diéu kién cho nha
truong thue hién tét cong tac cham soc gido duc tré.

3. Sw quan tam ciia cha me tré trong viéc nang cao chat lwong giao duc:

- Truong mam non Tudi Ngoc da s phu huynh 1am nhan vién nha nudc, tuy nhién
viéc nhu cau giri tré ban tra ngdy cang tang. Phu huynh phdi hop v6i nha truong trong
viéc cham sdc, giao duc tré, cu thé:

+ Thuc hién day du cic yéu cdu cua nha truong dé ra, phdi hop véi nha trudng va
gido vién trong viéc thuc hién chuong trinh Gido duc mam non. Tham gia phdi hop Vi
trudng, voi 16p thong qua cac ngay hoi, ngay 18, hai thi. ..

+ Phu huynh nhiét tinh ung ho kinh phi, hién vat dé bo sung thuc hién chuyén dé «
léy tré lam trung tam”... tao diéu kién thun loi cho giao vién td chirc cac hoat dong
cham séc, giao duc tré.

Il. Thwe trang cia nha truwong

1. Cong tac tuyén sinh va so lweng hoc sinh:

- Nha truong xay dung ké hoach va thuc hién tuyén sinh theo chi dao ctia Phong
GD&DT, cua bang uy — UBND phuong .

- Phéi hop v6i UBND phuodng thuc hién cong tic PCGD- XMC tir 0 — 6 tudi. Van
dong phu huynh dua tré trong d6 tudi tir 18 — 24 thang dén 5 tudi ra 16p. Pic biét huy
dong tré 5 tudi ra 16p dat 100%.

2. Poi ngii can bo quan ly, gido vién, nhén vién

- S6 lwong can bo giao vién, nhan vién: 49 nguoi (46 nit, 03 nam la nhan vién bao
v¢), trong do:

+ Can bo quan ly: 03 nguoi

+ Gi4o vién 28 nguoi trong d6 trén chuan 24 nguoi,

+ Nhan vién ké toan: 01 nguoi

+ Nhan vién nudi dudng: 08 nguoi

+ Nhan vién bao v¢: 03 nguoi.

- Trinh d6 chuyén mon:

+ Pai hoc: 11 nguoi

+ Cao dang: 13 nguoi

+ Trung cap: 04 ngudi

+ Chua qua dao tao: 12 nguoi ( nhan vién nu6i dudng va nhan vién bao vé).



- T6 chirc Pang: Trudng c6 chi bo riéng tong sd dang vién 1a 14 dong chi, hang
nam chi bo déu dat chi bo trong sach virng manh
- T6 chitc cong doan: 46 doan vién
- Chi doan thanh nién: 15 doan vién
I11. Phan tich co hdi -thach thire va c4c diém manh-diém yéu
1. Co hoi:

- Cac cap lanh dao, chinh quyén dia phwong quan tdm dén nganh hoc, tao moi diéu
kién cho trudng hoat dong va phat trién.

- Cha me hoc sinh ung ho nha trudng vé vat chat cling nhu tinh than trong cong tac
cham séc gido duc tré.

2. Thach thirc:

- S6 lwong tré @6 tudi mam non tai dja phuwong ngdy cang nhiéu, phu huynh c6 nhu
cau giri con vao trudng dé nang cao chat lugng cham soc trong khi d6 so luong gido vién
nghi ho san nhiéu nén thiéu so véi quy dinh.

- Yéu cau ctia x3 hoi va phu huynh ngdy cang cao vé chat luong gido duc trong thoi
ky hoi nhap; Chat luong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc
yéu cau dbi méi gido duc va lién tuc dugc nang cao.

3. Piém manh:

- Truong nam & khu vuc trung tdm dan cu, thuan loi cho phu huynh dua tré dén
truong. CSVC duoc dau tu xdy dung méi, khang trang rong rai thoang mat. Cac trang
thiét bi, d6 dung do choi cac 16p duge dau tu kha day du theo Thong tu 01 nhat 1a cac 16p
mau gido 5 tudi dam bao cho cong tic cham soc gido duc tré.

- Cong tac td chtrc quan 1y ctia Ban Giam Hiéu: Co ban c6 tim nhin chién luoc 1au
dai, c6 dinh hudng va co cac ké hoach cu thé, phu hop voi thuc trang cuia don vi qua
ting giai doan dé xay dyung va phat trién nha trudng. Cong tac kiém tra danh gia va thic
day vé moi miat duoc danh gia kip thoi, khach quan va da c6 nhitng dinh huéng vé cong
tac xay dung chat luong d6i ngil noéi riéng va chat lugng nha trudng néi chung.

- Boi ngii gido vién tré, nhiét tinh, yéu nghé mén tré, co trinh do chuyén moén trén
chuan 90%, c6 tinh than hoc hoi, gitp do, doan két dé hoan thanh xuét sic cac nhiém vu
dé ra.

4. Piém yéu:

- Trudng c6 doi nghi tré nang dong tuy nhién chua cé nhiéu kinh nghiém trong cong
tac chuyén mon do dé cac hoat dong con kho khan. Mot s6 ké hoach dai han va ké
hoach phéi hop d6i lic xay dung con bi tring lap.

- Mot sb gido vién 16n tudi con han ché kha ning img dung cong nghé thong tin vao
cong tac cham soc gido duc tré.



- C6 danh gia chat luong chuyén mén va cac hoat dong gido duc cua gido vién
nhung chua c6 nhiing giai phap cu thé dé dinh hudng gitp d& vé mat 1au dai cho do6i
ngu.

- Co sO vat chat mot sé phong hoc x4y tir nhitng nim 2003 dang ting budc xudng
cap, cac 16p hoc bi thdm dot gdy mat v& my quan.

5. Nguyén nhén:

- Ngan sach nha nudc con han ché nén viéc t6 chie cac hoat dong chuyén mon co
han ché

- Mot s6 phu huynh lam cong chiic khong c6 thoi gian tham gia day du cac ngay hoi,
1&, hop PHHS...

6. X4c dinh van dé wu tién:

- On dinh vé& moi mit va lam tién dé cho ké hoach thuc hién 16 trinh xdy dung tai
truong dat chuan Quéc gia muc do 2;KDCL mtrc do 3.

- Tiép tuc lam tét cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thirc cho doi ngli nham nang
cao chit luong 1am viéc va hudng t6i tai truong dat chuan Qudc gia muc do 2 vao nim
hoc 2021 — 2022 ; cong nhan lai Kiém dinh chit lugng gido duc mirc 4o 3 vao ndm hoc
2020-2021va cong nhan lai chuin XSPAT vao nam hoc 2019 — 2020.

- Tiép tuc ng dung CNTT trong day hoc, sit dung hdp thu dién tir ca nhan, truy cap
cac trang website dé phuc vu cho cong tac gido duc; xdy dung kénh youtube cua trudng

- Tiép tuc doi méi cong tac quan 1y, ting cudng cong tac kiém tra va ty kiém tra dé
khic phuc nhiing ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngfm han va dai han;

- Thyc hién ¢6 hiéu quéa cac phong trao, cac cudc van dong, 1am tot cong tac tuyén
truyén van dong hoc sinh di hoc chuyén can nhat 1a tré 5 tudi;

- Pbi mébi cong tac cham soc gido duc, ting cudng rén luyén k§ ning séng cho hoc
sinh.

IV-K¢é hoach phét trién nha truong giai dean tir nim hoc 2019 -2025:
1. Tong quan:

- Viéc xay dung phuong hudng chién lugc va phat trién nha trudng 13 hoat dong
c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ciia Chinh pha vé doi moi gido
duc mam non. Tiép tuc phan dau xdy dung truong dat Chuan Qudc gia muc do 2,
KPCLGD mtc d6 3 dap Gmg yéu cau sy nghiép giao duc mam non trong giai doan méi.

- Nang cao chét luong ddi ngii, ndng cao nhan thic caa can b, vién chirc vé giao
duc.

- Tang cudng cong tac tham muu, bo sung co sd vat chat, trang thiét bi d6 dung, do
choi phuc vu trong cong tac nudéi dudng, cham séc gido duc tré. thuong hi¢u “Truong
hoc than thién, ¢6 uy tin vé chat hieong gi&o duc” trong nganh hoc mam non.

2. Pinh hwéng phat trién:



2.1. Quan diém phat trién:

- Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu Trung wong Pang Cong san
Viét Nam da khéng dinh: “Phat trién giao duc va dao tao Ia quéc sach hang dau, 1a mot
trong nhitng dong luc quan trong thiic day su nghiép Cong nghiép hoa - Hién dai hoa dat
nuée, 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con ngudi. Pay 1a trach nhiém cia toan Dang,
toan dan, trong d6 nha gido va can bo quan Iy gido duc 1a luc lugng nong cbt va co vai trd
quan trong”.

- Xay dung “Phuong hudng chién luoc xay dung va phét trién nha truong giai doan
tor nam hoc 2019-2025.” cua nha truong, dugc dat trong hé théng quan diém chi dao cua
bang va Nha nudc vé Gido duc va Pao tao va van dung mdt cach sang tao phu hop thuc
tién giai doan méi.

2.2. Tam nhin:

- Pén nam 2025 trudong mam non Tudi Ngoc 13 truong chat lugng cao, tiép tuc 1a
mot trong nhiing trudng trong diém cua cap hoc mam non ciia TP.TDM.

3.2. Sir ménh:

- Tao dugc moi truong than thién co chat luong cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi
rén luyén k¥ ning, phét trién tu duy, phat trién tinh tich cuc chu dong, sang tao cia tré.

V. Muc tiéu:

1. Muc tiéu chung:

- On dinh, phat trién, xday dung nha truong co6 uy tin vé moi mat, tién toi tiép can
v6i mo hinh gido duc hién dai, dat cac tiéu chuan theo quy dinh ctia Truong Mam non
dat Chuén Quéc gia muc 2. Truong dat kiém dinh cép do 3.

2. Muc tiéu cu thé:

- Nang lyc chuyén mon cua can bo quan 1y, gido vién va cong nhan vién dugc danh
gia gioi trén 70%. Ty 1& gido vién gioi cp truong 70%.

- 90% tro 1én CBGV sur dung thanh thao may tinh; nhan, gui, luu trir thu dién tr
khoa hoc, hi¢u qua.

- C6 70% CBGV dat trinh d6 Dai hoc vao nam 2025;

- Hang nim dat cic danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s& 15%, Lao dong tién
tién 100%;

- Phét trién tir 1- 2 bang vién hang nam; Chi b0 ludn dat "Chi bo trong sach viing
manh'".

2.2. Hoc sinh:

- Qui mo:
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- Chat luong gido duc:

+ Thuc hién tbt chuyén moén, noi dung chuong trinh Gido duc Mam non dat
100%:; Strc khoe binh thuong : 98 % , SDD Nhe va Thép coi dudi 2%.

+ Ty 18 huy dong tré nha tré 40- 45%, huy dong tré 3-4 tudi tir 95-98% tro 1én;
Tré 5 tudi dat 100% Hoan thanh pho cap tré miu gido 5 tudi hang nam;

+ Chét luong k¥ nang sdng, k¥ ning tu phuc vu hang nim dat trén 90%.

+ Hang nam déu co tré tham gia thi cic hoi thi do cac cap phat dong va co giai
thuong.

VI- NHIEM VU VA GIAI PHAP:
1.Tiép tuc 1am tot cong tic gido duc vé tw twéng nhén thirc cho ddi ngii nham nang
cao chit lwong 1am viéc va hudng t6i xay dung chat lwong “ miii nhon”:

+ Nhiém vu: Phat huy vai tro lanh dao cua chi by DPang, phan cong,
phaénnhie65m cho ting c4 nhan va cac to chtrc doan thé trong nha trudng.

+ Giai phap: Thuong xuyén to chirc cac budi hoc tip nghi quyét, chi thi cac van
ban . Piéu 1& trudong mam non, cac van ban lién quan dén quyén loi va nghia vu cua
CB-GV-CNV trong nha truong ,

+ T6 chirc thuong xuyén cho CB, dang vién, gido vién va nhan vién trong
truong di tiép thu cac chuyén dé day hoc, to chic cho gido vién ndng cbt duge tham gia
giao luu hoc tap cac truong ban.

+Tang cudng cdng tic tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thirc, trach
nhi€m cua can b, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thiét phai
d6i méi can ban va toan dién gido duc va dio tao, nham phat huy sirc manh tong hop cia
tap thé su pham ddi v6i su nghiép phat trién nha truong.

+Tang cudng kiém tra cic hoat dong chuyén mén trong nha trudng. Pay manh
hoat dong kiém dinh chét luong gido duc. Py manh tmg dung cong nghé thong tin trong
quan ly, nang cao hi¢u qua quan ly va cong khai hoa, minh bach hoat dong giao duc cta
nha truong.

+ Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé d6i méi phuong phap t6 chirc cac hoat
dong gido duc “Lay tré 1am trung tim”, kiém tra danh gia nham khic phuc nhiing han ché



som tao ra duoc su chuyén bién cu thé vé chat lugng gido duc, cua nha truong; Nang cao
chat lugng cic hoat dong kham pha, trai nghiém, ing dung cong nghé thong tin vao to
chtic cac hoat dong gido duc. Xay dung Dé an cho tré 1am quen v&i ngoai ngit vao nim
hoc 2020- 2021.

+ Trang bi ddy du thiét bi 46 dung, dd choi theo quy dinh Thong tw 01. B sung
dan, may tinh, phﬁn mém tro choi...tao diéu kién cho ¢6 va tré to chic tdt cac hoat dong
gido duc.

+ Moi truong: Quy hoach, tao méi trudng bén ngoai cho tré hoat dong: Vuon cd
tich, khu phat trién thé chait, vuon rau, vuon cay thudc nam, vuon hoa, dau tu cac do choi
ngoai troi dé cho tré vui choi kham pha, trai nghiém.

+ Boi dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap: Tham gia
hoc nang cao trinh d0 chuyén mon trén chuan, dy cac 16p tap huén, bodi dudng he. TH
chtrc tham quan hoc tap, du gi6 cac don vi trudng ban trong huyén, ngoai huyén.Té churc
va tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap.

+ Pi sau bdi dudng gido vién con han ché vé chuyén moén. Phan dau 80% gido vién
dat t6t, khong co gido vién dat yéu cau.

+ Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién ché d6 sinh hoat héng ngay, thuc hién
chuong trinh gido duc mam non dé nang cao hiéu qua chim soc gido duc tré.

+ Quan tAdm xay dyng mdi truong gido duc phat trién van dong va ning cao chat
luong t6 chirc cac hoat dong gido duc phat trién van dong cho tré phu hop véi diéu kién
thyc tién ctia nha trudng.

+ Td chire thuc hién thang hanh dong v¢ sinh an toan thuc phérn, v¢ sinh mo1
truong, dam bao di nude udng, nudc sach trong truong hoc.

+ Tré dugce kham strc khoe dinh ky. Dam bao an toan tuyét ddi thé chat va tinh than
cho tré, phong chdng cac loai dich bénh, khéng dé 1ay lan trong truong.

+ Tao moi trudng lam viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac va
chia sé v6i nhimg diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bd gido vién, nhan vién déu tu
hao, mubn cong hién va gin két voi nha truong.

+ Trién khai dén CBGVNV ky cam két va thuc hién tot cac phong trao, cac cudc van
dong do cac cip phat dong, thuong xuyén kiém tra theo ddi va nhic nhé tap thé nha
truong dé hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.

+Td chirc tot cac hoat dong sinh hoat ngoai khoa theo ké hoach va quy dinh cua
truong, cua nganh. Trién khai dén gido vién thuc hién viéc 1ong ghép, tich hop cac ndi
dung gido duc k¥ ning séng, 1ong ghép ndi dung gido duc An toan giao thong, bao vé
moi truong... dua ndi dung “Hoc tdp va lam theo phong cdch, dao dirc Ho6 Chi Minh”
vao céc hoat dong giao duc.



+Phéat huy vai trd cia Ban dai dién CMHS, phu huynh céc 16p tung hd tu
nguyén...gop phan trong cong tac cham séc gio duc tré dat hiéu qua cao.
-Ngudi phu trach ban gidm hi€u nha truong.

2. Hoan thién va thwe hién ché @9 d6 chinh sach phat trién GDMN:

* Cong tac tai chinh:

Nhiém vu:
- Thyc hién thu —chi dGing nguyén tic tai chinh cta loai hinh truong cong 1ap tu chu vé tai
chinh. Ké toan tham muu véi lanh dao vé viéc thu —chi va thyc hanh tiét kiém chdng lang
phi trong don vi.
Giai phap:
- Hang ngay ké toan, y té, nhan vién tiép pham cap nhat day du sb luong thuc pham mua
va sb tién thuc chi trong ché do an cua tré kip thot, dﬁy du, chinh xac. Thong bao cac
khoan thu-chi, thuc hién thu - chi - thanh toan ché d6 an cua tré kip thoi, ghi vao so phiéu
béo rd rang, day du cho phu huynh biét.
- Pinh ky hang thang ké toan cong khai tai chinh minh bach, luu trit hd so chimg tir day
du khoa hoc, ké toan c6 ké hoach quan ly CSVC, mua sdm bo sung BD-TTB phuc vu cho
cac hoat dong CS-ND-GD tré, thuc hién kiém tra, kiém ké dung qui dinh.
* COng tac quan ly hanh chinh, gido duc:
Nhiém vu:
- T chirc quan 1y hanh chinh trong nha truong dam bao thuc hién dung qui ché hanh
chinh Nha nudc va Diéu 1é truong mam non do B6 GD&DT ban hanh. Mang luoi t6 churc
nha truong déy du, déng b0, thuc hién ¢6 hiéu qua cao tir Hi¢u truong, P.Hi¢u truong dén
t6 chuyén mon, toan bd thanh vién trong Hoi dong su pham nha trudng va cac doan thé
theo ddi, kiém tra, xur 1y cac sy vi¢c nhan su nham dam bao céc hoat dong di vao nén nép,
thuc hién ngay gio cong, sinh hoat, chuyén mon, hoi hop sinh hoat doan thé... theo qui
dinh ctia Nha nudc, ciia Nganh, cua trudng dé ra.
Giai phap:
- Tiép tuc d6i méi coéng tac quan 1y, luu trir va st dung ho so so sach trong nha truong,
dam bao tinh gon va hi€u qua. Thuc hién viéc danh gia doi ngi theo chuan va theo Nghi
dinh sb 56/2015/ND-CP ngay 9/6/ 2015 ctia Chinh pht vé phan loai, danh gia can bo,
cong chtrc, vién chirc dam bao dung thyuc chat.
- Pay manh cai cach hanh chinh, thuc hién t6t viéc ung dung cong nghé thong tin trong
quan ly va cham soc, gido tré.
- T6 chirc thyc hién nghiém tic cic qui dinh vé quan 1y tai chinh, qui ché dan chu trong
nha trudng, vé cong khai cac khoan thu theo quyét dinh ctia cac cap co tham quyén, ndi
dung, hinh thirc cong khai theo Thong tu s6 36/2017/TT-BGD-DT ngay 28/12/2017cua
B truong Bo GD&DPT Ban hanh Quy ché thuc hién cong khai d6i voi co s gido duc cua



hé thong gido duc qudc dan; Thong tu sé 61/2017TT-BTC ngay 15/6/2017 cia Bo tai
chinh hudng dan thyc hién cong khai ngan sach d6i voi cac don vi du toan ngan sach, to
chitc duge ngan sach Nha nude hd tro

3. Hoan thién quy hoach mang lwéi trudng, 16p, ting cwong dau tw co sé vat chat:

Nhiém vu:

-Tap trung ngudn luc dé tiép tuc cung cb két qua da dat dugc va phat trién trudong 16p
vé moi mit trong nhitng nam tiép theo.

- Xay dung bo may quan ly, cac to chirc doan thé trong nha truong, xay dung khoi
dai doan két trong noi bo don vi.Dé dat nén tang viing chic cho sy phat trién cta nha
truong.

- Xay dung ddy du cac phong hoc chic ning, d6 dung trang thiét bi theo Thong tu
01, duy tri truong dat chuin quéc gia muc do 2,kiém dinh chat luong murc d6 3

- Quan 1y va str dung hiéu qua co sd vat chat dé phuc vu cho hoat dong cham séc
gido duc tré va cac hoat dong gido duc khac.

- Luu trit hd so, s6 sach vé co s& vat chit déy du va khoa hoc.

- Giit vimg dat cac tiéu chuan vé quy dinh trudng chuan Qudc gia mic do 2 nam
hoc 2020 — 2021 .

- Xay dung moi truong su pham luén dat "Pon vi van hoa".

Giai phap: On dinh cong tac to chirc, 1am t6t cong tac tuyén sinhtrong dia ban

-Gan voéi ting trach nhiém cua ting ca nhan ddi véi cong viéc duoc giao. T chic
tap hudn, boi dudng chuyén moén nghiép vu cho ddi ngii dap ung véi yéu cau cia cong
viéc cua nha truong trong giai doan hién nay.

4.Chién lwge phat trién ngudn lwe tai chinh, cac ché d9, chinh sach:

Nhiém vu Chién lwge va bién phap ting ngudn hre tai chinh:

- Xac dinh muyc tiéu tai chinh, tinh hinh tai chinh cua truong

- Xay dung ké hoach phuong 4n tai chinh, dy toan ngan sach can chi trong cac hoat
dong cua truong hop 1y.

- Xin chu truong vé huy dong moi nguén luc, manh thuong quan, phdi hop véi phu
huynh hoc sinh.. .nham tao nguén tai chinh doi dao dé du dam bao chu dong thuc hién
cac chién luoc phat trién nha truong.

- Nghiém chinh chép hanh dinh mutc quy dinh cia Nha nuéc. Huy dong va sir dung
cac ngudn tai chinh phai dam bao minh bach va cong khai.

Giai phap thuc hién:

- Tranh thu t6i da sy hd trg cua cac to chic, ca nhan...

- P6i méi tu duy tai chinh, co s¢ vat chat. Tang cudng hiéu qua cong tac quan ly tai
chinh, quén 1y t6t nguén thu, chi dong quan 1y ké hoach tai chinh.



- Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho cic chuong trinh phat trién
cua nha truong.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo vé tai chinh, hach toan minh bach
cac ngudn thu, chi dé nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac tai chinh.

5.P6i méi cong tac quan |y gido duc:

- B6i méi cdng tac gido duc dao durc , ting cuong rén luyén ki niang song, k¥ ning tu
phuc vu cho hoc sinh

- Nhiém vu: T6 chirc c4c hoat dong ngoai gid 18én 16p, t6 chirc cac chuyén dé va
ngoai khda dé gi4o duc k¥ ning sdng va k¥ ning tu phuc vu cho hoc sinh

- Giai phéap: Xay dung ké hoach to chirc cic hoat dong ngoai gio 1én 16p nhu ky
ning séng-k§ ning tu phuc vu nhu rira tay, tu X(Uc com , tu thay quan 4o, , lau mat, t6
chtrc 1dng ghép cac chuyén dé : Bao vé moi trudng, hoc tap tim guong dao dirc H6 Chi
Minh , tu hoc ty sang tao....xay dung moi truong lay tré 1am trung tam, gido duc dao dirc
cho tré biét vang 1oi bd me, ng ba, thay co...biét chia s& d6 choi vdi ban .

6. Chién lwgc phét trién doi ngii:

6.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can bd, vién chirc:

- Muc tiéu phat trién dén nim 2025 d6i ngii can bd quan 1y, gido vién phan dau dat:

+ CBGV c¢o trinh d§ Pai hoc su pham mam non dat ty 1€ 70%. Trinh do dao tao
clia gido vién trén chuan ty 18 100%

+ Panh gia chuan Can bd quan 1y hang nam xép loai xuat sac 100%

+ Trinh d0 tin hoc chig chi B ty 1€ 100%

+ Panh gia chuin nghé nghiép giao vién xép loai xuat sic 80%, Kha 20 %

+ Gido vién dat “Giao vién day gioi cap trudng” ty 1& 75%, cip TP ” ty 16 15%, cap
tinh ty 1€ 5%.

- Nha truong dat danh hi¢u tap thé lao dong tién tién va tap thé xuét sac.

6.2. Nhu cau vé ddi ngii can b, vién chirc:

6.2.1. Nhu cdu vé sé lwong:

- Cin ctr vao ké hoach phat trién giao duc, quy dinh vé bién ché cap hoc mam non,
Truong mam non Tudi Ngoc dd chit dong xay dung ké hoach bién ché hang nam, trinh
Phong Gi4o duc va Pao tao Vu Ban phé duyét nham dam bao va duy tri du sé luong can
b quan 1y, gido vién, nhan vién, $6 tré, s6 16p.

* §6 lwgng CBGVNV
| 5 2010-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023- 2024 2024-2025

Céc 0

phin S6 lwong SO lugng  S6 lwong SO lwong  S6 lugng  S6 luwong
CBGVNV CBGVNV CBGVNV CBGVNV CBGVNV CBGVNV

Cén bo quan03 03 03 03 03 03
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ly

Gidovien 28 28 28 28 28 28
NV ké toan 01 01 01 01 01 01
NVYt 01 01 01 01 01 01
NV nuoi 08 08 08 8 8
dudng

NV phucy, 02 02 02 02 02
vu

NV bao vé 03 03 03 03 03 03
Tong 46 46 46 46 46 46

6.2.2. Nhu cdu vé chit lwong:

- Can b, gido vién dat trinh d6 chuyén mén trén chuan. Gido vién c6 k§ ning to
chtrc cac hoat dong linh hoat, sang tao, c6 k¥ nang sir dung cong ngh¢ thong tin trong
giang day.

- Tham muu véi cép trén tuyén dung gido vién c6 bang tin hoc.

6.2.3. Giai phap phat trién di ngii can bd, cong chire, vién chirc:

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngii can bd quéan 1y, gido vién, nhan
vién du vé s6 luong, hop 1y vé co ciu, ¢ chat luong cao, bao dam du cac chuan vé chinh
tr1 va chuyén mon theo quy dinh cuia B§ Gido duc va Pao tao.

- T6 chire danh gia, xép loai can bg quan 1y, gidao vién theo cac chuan d3 duoc ban
hanh.

- Thuong xuyén kiém tra cong tac bdi dudng thuong xuyén, nang cao niang luc tin
hoc va ngoai ngi cia can bg quan ly, gido vién nha truong.

- Nha truong xay dung ké hoach hoat dong cho timg nam hoc, timg hoc ky, ting
thang, tirng tuan; c6 bién phap t6 chure thuc hién ké hoach ding tién do.

- D6i méi cong tac quan 1y gido duc trong nha truong: Thyuc hién cong bang, dan
chu, cong khai trong qua trinh quan 1y; thyc hién phan cip trong quan 1y nha trudng va
quan 1y chuyén mon; thuc hién cong tdc quan ly mdt cach sang tao, phat huy duoc kha
nang ciia gido vién, nhan vién trong viéc xay dung va phat trién nha truong; sir dung cac
phuong tién thiét bi cong nghé thong tin trong quan 1y hanh chinh va coéng tac cham soc
gido dyc tré.

- Quan ly cac t6 chirc doan thé va hoi dong nha truong; phat huy tot vai tro va to
chtrc hoat dong c6 hi€u qua.
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- Pam bao 100% GV trén chuan vé trinh d6 dao tao. Yéu cdu gido vién phai thé
hién dugc sy sang tao, sir dung linh hoat nhiéu phuong phép trong day hoc va gido duc
tre.

- Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién co phém chit dao dtre, chinh tri
tbt, doan két, tAm huyét, gin bé voi nha truong, hop tac, gitip d& nhau cing tién bo. Phan
dau “Moi thay, o gido 1& mot tam guwong vé dao dire va sang tao” dé tré noi theo.

- Tao moi trudong lam viéce than thién, nang dong, dé cao tinh than hop tac va chia
s¢ voi nhitng diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi can bo, gido vién, nhan vién déu tu hao,
mong mudn dugc cong hién va gan két v6i nha trudng.

7. Cong tac dam bao chat lwong gido duc va két qua giao duc:

- Thuc hién tdt chuong trinh GDMN do B¢ Gido duc va Bao tao ban hanh; nang cao
chét luong gido duc tré.

- Chi dao giao vién du kién céac chu dé trong nam hoc, xay dung muc ti€u, ni dung
chuong trinh theo chu dé, thuc hién tot ché do sinh hoat mét ngay cua tre.

- Trién khai t6 chuc cac hoat dong theo hudng 1ay tré 1am trung tAm, phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua tre.

- G140 vién nhiét tinh yéu nghé mén tré co tinh than trach nhiém véi cong viéc dugc
giao. Thyc hién tét chwong trinh gido duc mam non, ¢6 niang luc va k§ ning su pham
thuc hién to chire tét cac hoat dong cham soc giao duc tré.

- T chire cho CBQL, GV tham gia hoc BDTX, xay dung ké hoach va thuc hién
dung ké hoach dé ra.

- Thyc hién danh gia kiém dinh chat lugng mam non: Ra quyét dinh thanh 1ap Ho61
ddng tu danh gid, xdy dung ké hoach va phan céng nhiém vu cho timg thanh vién trong
Ho1 déng tu danh gia thyc hién theo ké hoach d@ ra.

- Tang cudng to chirc cac hoat dong ngoai khoa cho tré phu hop véi tinh hinh thuc
té tai truong, dia phuong.

- Tuyén truyén cho cac bac phu huynh phéi hop chit ché dé gitp tré phat trién toan
dién va lam tién dé budc vao 19p 1.

8. Chwong trinh cham séc, nudi dudéng:

- Thuc hién t6t ché d6 cham soc tré, co ké hoach tuyén truyén véi phu huynh vé
cong tac cham soc tré tai gia dinh dé giam ty 1¢ tré bi suy dinh dudng thé nhe can va thé
thip coi. Pam bao an toan khong dé tai nan thuong tich xay ra trong nha truong. Phong
chéng cac dich bénh theo mua.

- Thuong xuyén nhac nhé va cho tré rira tay bang xa phong truéc khi an va sau khi
di vé sinh, dam bao phong 16p 4m ap vé mua dong, thoang mat vé mua hé.
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- 100% tré dugc theo doi va kham suc khée dinh ky. Co cac bién phap phong
chéng khong dé dich bénh 1ay lan trong trudng, rén tré ki nang giir gin vé sinh ca nhan
va gitr gin suc khoe.

- Phéi hop vé6i phu huynh dé ra cac bién phap phong chdng suy dinh dudng, phan
dau giam t6i da tré suy dinh dudng, thip coi so v6i dau nam hoc.

- Nha truong thuc hién cong tic tuyén truyén voi cac bac phu huynh vé kién thirc
nudi day tré khoa hoc, phong chdng cac loai bénh thudng gip & tré.

9.Pay manh cong tic xa hdi héa:
+ Cong tac xa hoi hoa GD, phéi hop v6i ban nganh, doan thé xa hoi. Tang cudng cong tac
phéi két hop chat ché gitta nha trudng va Hoi cha me tré em nham gido duc con em.
+Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chirc minh thuc hién tdt cac
nhiém vu dugc giao, gop v véi nha truong dé diéu chinh, bo sung cac giai phap phu hop
nham thyc hién t6t K& hoach phat trién nha truong.
10.Ting cudng cong tac quan Iy nha nuwée doi véi GDMN.
- C6 ban linh chinh tri viing vang, pham chat dao duc tét, 16i séng trong sang, lanh
manh; tam huyét Vo1 nghé, lam viéc tan tuy voi tinh than trach nhiém cao
- Su lanh dao, chi dao cac to, hoi déng, doan thé trong nha truong:
+ Dinh huéng dan dit moi nguoi trén co s§ st mang, tam nhin cta nha truong, xac dinh
khuon kho cua hoat dong, cac gia tri, tao dong luc cho moi thanh vién cung voi viéc xac
dinh phuong huéng tong thé cua trudng dé lya chon cac giai phap, tao ra cac thay doi
mang tinh chién lugc.
+ Nang luc 1anh dao cua hi¢u truéng gitp: Xac dinh tam nhin, st mang, dinh hudng gia
tri cua nha truong; xac dinh muc tiéu chién luge va hoach dinh chién lugc phat trién nha
truong; thu hut, tap hop doi ngli can bo, gido vién, nhan vién,;
+ Tao moi truong, dong luc dé moi nguoi lam viéc; tao ra nhitng thay doi; xay dung van
hoa truong hoc, kién tao td chirc nha truong, xay dung nha truong thanh td chirc hoc tap
trong d6 CBQL 1a ngudi hoc dan dau.
V.To chirc thue hién, giam sat va danh gia két qua
1. T6 chirc thue hién

1.1. Pho bién phwong hwéng chién lwgc xay dung va phat trién nha truong giai
doan tir nam 2019-2025.

- Phuong hudng chién luoc xay dung va phat trién nha truong giai doan tir nim
2019-2025 duoc pho bién rong rii dén tap thé can bo, gido vién, nhan vién, phu huynh
hoc sinh, chinh quyén dia phuong va cac to chiic ban nganh, doan thé, cc to chirc ca
nhan quan tdm dén nha trudng.

2. Xay dung 10 trinh:
2.1 Giai doan 1:2019-2021
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- Huy dong tré trong do tudi nha tré ra 16p: 40%; mau gido ra 16p dat tir 95%, tré 5
tudi ra 16p dat 100%.

-Tré d6 tudi mau gido ra 16p 95%

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat chuyén can:
95%; Tré SDD thé nhe cAn giam trung binh 0, 3%; Tré SDD thé Thap coi giam trung
binh 0,2 %.Tré béo phi khdng ché khong ting so voi nam trudc .

-Ti 1& nhoém 16p duoc phan chia theo ding do tudi 85%

-Thyc hién chuong trinh GDMN theo qui dinh hi¢n hanh 95%

-Tré phat trién toan dién nhiing chirc nang tim sinh Iy

- 100% can b0 quan 1y c6 trinh d§ Pai hoc su pham mam non; Trinh d6 tin hoc
03/03 ti 18 100%, trinh d6 trung cip 1y luan chinh tri: 03/03, ty 18 100%. Trinh do tiéng
Anh co ban 33%.

- Panh gia chuan Can bo quan Iy hang nim xép loai xuét sic: 03/03 ty 1¢ 100%.

- D6i véi doi ngii gido vién

+ Trinh d6 dat cao dang tré 1én ty 16 55%,

+ Panh gia chuan nghé nghiép gido vién xép loai Kha 50%.

*Vé co s vat chat:

-Ti 1& phong hoc 2 budi ( 1 phéng 16p, nhoém): 100%

+ Phong hoc kién c6 : 75%

-Truong hoan thanh ty danh gia 90%

-Trudng tai kiém dinh chat luong dting dinh ky

-Truong tai chuan qudc gia dung dinh ky

2.2. Giai doan 2: Tir nAm nam hoc 2021 -2025

- Huy dong tré trong do tudi nha tré ra l6p: 45%; mau gido ra 16p dat tor 95%, tré 5
tudi ra 16p dat 100%.

-Tré d6 tudi mau giao ra 16p 98%

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat chuyén can:
95%; Tré SDD thé nhe can giam trung binh 0, 3%; Tré SDD thé Thép coi giam trung
binh 0,2 %.Tré béo phi khéng ché khong ting so véi nam trude .

-Ti 16 nhom 16p dugc phan chia theo ding do tudi 90%

- Thue hién chuong trinh GDMN theo qui dinh hién hanh 100%

-Tré phat trién toan dién nhing chirc ning tim sinh 1y 100%

- 100% can bd quan ly c6 trinh d Pai hoc su pham mam non; Trinh d0 tin hoc 03/03
ti 16 100%, trinh d6 trung cap 1y luan chinh tri: 03/03, ty 18 100%. Trinh d¢ tiéng Anh co
ban 33%.

- Panh gia chuan Can b quan ly hang nam xép loai xuat sic: 03/03 ty 1¢ 100%.

- DBdi véi ddi ngii gido vién

14



+ Trinh d6 dat cao dang trd 1én ty 16 75%

+ Panh gia chuan nghé nghiép gido vién xép loai Kha 60%.
*V@ co s vat chat:

-Ti 1é phong hoc 2 budi ( 1 phéng 16p, nhém): 100%

+ Phong hoc kién ¢6 : 83%

-Truong hoan thanh tu danh gia 95%

-Truong tai kiém dinh chat luong ding dinh ky

-Truong tai chuan qubc gia dung dinh ky
3. Thanh lap Ban chi dao: ( c6 danh sach kem theo).

4. Phan cong thwe hién nhiém vu cia Ban chi dao:
4.1. Trach nhi¢m, quyén han ciia Truéng ban:

- Lanh dao, diéu hanh hoat dong chung ctia Ban chi dao va cac thanh vién Ban chi
dao dam bao hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu, quyén han duoc phan cong; chiu
trach nhiém trude Ban chi dao vé két qua hoat dong ctia Ban chi dao.

- Xay dung ké hoach chién luoc xay dung va phat trién nha truong giai doan tir nim
2019-2025. Lap ké hoach va t6 chuc thuc hién ké hoach timg nam hoc; béo céo, danh gia
két qua thyc hién trudc Ban chi dao, HO1 déng truong va Phong Gido duc va Dao tao.

- Phéi hop, hop tac véi cac to chiic, doan thé trong va ngoai nha truong dé chia sé
kinh nghiém, ho tro k¥ thuat, huy dong nguén luc, nghién ctru khoa hoc, img dung cong
nghé thong tin vao viéc thuc hién phuwong hudng chién lugc.

- Chu tri hodc iy quyén cho Phé trudng Ban chi dao chi tri cac budi hop dinh ky
cua Ban chi dao; tri€u tap cac cudc hop dot xuat dé giai quyét cac van dé lién quan dén
viéc thuc hién chién luge khi can thiét. Trong trudng hop can thiét nhung khong hop
duoc Ban chi dao, truc tiép quyét dinh va chi dao thuc hi¢n cac cong viéc dé dap tng kip
thot yéu cau cong tac, chiu trach nhiém veé quyét dinh cua minh va bao cao Ban chi dao
tai phién hop gan nhat.

- Chi dao, d6n dbc, kiém tra, huéng dan cac thanh vién xay dung td chirc trién
khai cac hoat dong thuc hién phuong hudng chién lugc.

- Chu tri tong hop céac bao cdo, danh gia tinh hinh, két qua thyc hién va dé xuét
cac co ché, chinh sach, giai phap dé dam béo thuc hién co hiéu quéa cac muc ti€u, ndi
dung cua phuong hudng chién luoc.

4.2. Trdch nhiém, quyén han ciia cdc Phé truwéng ban:

- Tham muu giup Truéng ban trong viéc xay dung cac chuong trinh, ké hoach
cong tac cua Ban chi dao va chi dao thuc hi¢n theo su phan cong cua Truong ban.

- Truec tiép chi dao, d6n dbc viéc thuc hién chién luoc phat trién nha trudong thudc
linh vuc, hoat dong duoc phan cong phu trach va phan anh kip thoi nhitng théng tin

15



trong viéc thyc hién chién lugc thude linh vue, hoat dong, don vi dugc phan cong phu
trach theo chuong trinh, ké hoach cong tac cua Ban chi dao;

- Chi dao cac t0, bd phan, ca nhan duoc phan cong phu trach phéi hop trién khai
thue hién cac hoat dong, ndi dung caa chién lugc phat trién nha truong.

- Kiém tra, yéu cAu céc to, bd phan va ¢4 nhan c6 lién quan bao cdo tinh hinh, két
qua, tién d6 thuc hién cac chuong trinh, ké hoach cong tac cua Ban chi dao thudc linh
vuc, hoat dong dugc phan cong phu trach.

4.3. Trach nhi¢m, quyén han ciia cdc thanh vién Ban chi dgo:

- Thuc hién nhi¢ém vu theo su phan cong cua Trudng Ban chi dao.

- Tham du déy da cac cudc hop cua Ban chi dao, chuan bi bao céo thude pham vi
nhiém vu duoc phan cong va tham gia y kién vé cac ndi dung cua phién hop;

- Xay dung chuong trinh cong tac dinh ky va hang nam thudc linh vuc, hoat dong
duoc phan cong phu trach.

- Phéi hop véi cac thanh vién Ban chi dao va cac ca nhan cd lién quan trién khai to
chtrc thyc hién Chién luoc phat trién nha truong.

- Thuodng xuyén theo ddi, kiém tra, d6n ddc viéc t6 chuc thyc hién Chién luoc
phat trién nha truong thudce linh vuc, hoat dong dugc phan cong phu trach.

- Tham gia, dé xuét, kién nghi v61 Ban chi dao vé cac chu truong, ké hoach, giai
phap thuc hién Chién lugc phét trién nha trudng giai doan tir nam 2019-2025

5. Két lun, kién nghi:

K& hoach chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan tir nim 2019-2025
co ban di xac dinh dugc nhimg muc tiéu cu thé, cac bién phap dai han nhim hoan thanh
tdt moi nhiém vu chinh tri cua nha truong.

Truong mam non Tubi Ngoc kinh mong nhan dugc su quan tim giup do, tao
diéu kién cua Phong GD&DT TPTDM, cia cip uy Pang, chinh quyén dia phuong dé
nha trudng thue hién 16 trinh dung ké hoach va dat hiéu qua cao./.

Noi nhdn:
- Phong GD & BT TPTDM (dé b/c);
- Pang iy — UBND phudng( dé b/c);
- Luu: VP.

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO TPTDM HIEU TRUONG

Huynh Thj Thiy Trinh
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